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« Il faudra tenir et résister... »

Marie-Paul Legras-Froment, ancienne présidente et toujours administratrice d’E&S, 
préside la FAS régionale depuis 2024. Le rapport moral qu’elle a présenté à Tours situait 
le rôle de la FAS dans un environnement « qui a continué de se dégrader au regard d’un 
monde en crise et d’une société française en quête de repères dans tous les domaines. 2025 
a encore vu une détérioration de l’accompagnement des personnes, comme celle de la 
situation des associations soumises à des injonctions souvent paradoxales et subissant 
des coupes importantes dans leurs budgets comme de nouvelles charges non compensées 
(prime Ségur, taxe d’apprentissage…) ». 

Le décor était planté mais il tranche, ajoutait aussitôt la présidente, « avec le dynamisme, 
l’engagement sans faille de tous les acteurs qui font vivre l’accompagnement au quotidien 
des personnes les plus fragilisées, et avec la volonté inébranlable de ces dernières de trouver 
des solutions pour s’insérer, travailler, élever leurs enfants dans de bonnes conditions. Mais 
à quel prix ! ». Dans ce contexte, la Fédération a bien sûr tenu sur ses valeurs comme 
l’accueil inconditionnel et la défense des droits, et n’a cessé d’alerter  : «  tout début 
2025 devant la préfète de Région nous avons martelé à quel point les associations sont en 
tension, prises en étau entre des besoins grandissants et une politique de restriction... ». Fin 
août 2025, l’alerte portait sur le nombre croissant d’enfants dormant à la rue, puis de 
nouveau en octobre sur la santé financière des associations. « Nous avons continué à 
alerter la Commissaire à la pauvreté, les directions des DREETS et DDETS, l’Agence régionale 
de Santé, des conseils départementaux, le Conseil régional, des députés, des sénateurs, 
des maires… Nous le faisons aujourd’hui avec gravité, conscients que les vents contraires 
évoqués déjà lors des 40 ans de la FAS régionale soufflent encore sur les politiques de 
solidarité et sur le vivre ensemble... Mais un futur souhaitable est possible si nous faisons front 
commun, si nous nous appuyons, non pas sur un récit national qui se répand lentement, 
mais sur un réel, fait d’engagements divers, sur lesquels repose la force des associations de 
solidarité de notre région ».

Pour la présidente régionale, « le temps n’est plus à la seule observation ni à la répétition des 
constats. Il faudra tenir et résister, porter des alternatives concrètes, contribuer à développer 
les partenariats avec les autres acteurs du secteur social mais aussi nouer de nouvelles 
alliances avec d’autres acteurs : syndicats, mouvements citoyens, entreprises, fondations…
Cette année verra aussi la construction d’un autre plaidoyer, relatif aux élections  de 2027...
« Les Solidarités de toutes nos forces », tel est le slogan de la campagne de mobilisation de 
la FAS nationale qui fête ses 70 ans. Une campagne qui célèbre la force des associations 
et fondations et leur place essentielle dans notre quotidien... ».

https://www.federationsolidarite.org/regions/centre-val-de-loire/
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FAS affiche

Marie-Paul Legras-Froment

ACTUALITÉ

La Fédération des Acteurs de la Solidarité Centre‑Val de Loire regroupe, sur les six départements, 26 associations 
adhérentes actives – dont Entraide et Solidarités - représentant au total 64 établissements et services. Elle porte 
des actions pour l’accès au logement, à l’emploi et aux droits des personnes en situation de précarité. Son siège 
est à Blois, mais pour la première fois depuis longtemps, elle a réuni son assemblée générale 2026 en Indre-et-
Loire, le 16 juin dernier à la Maison des Sports de Touraine.



DOSSIER

AG 2026 :  quelle « dynamique 
de cohésion » !
Notre association est multiple : multiples activités sur de multiples sites dans le département, comme l’a 
encore montré l’année 2025. En même temps, cette assemblée générale dynamique, enjouée, innovante, a 
livré le secret d’une cohésion qui fait la force d’Entraide et Solidarités, en dépit du sombre contexte et des 
difficultés du quotidien : le ciment des valeurs partagées.

Dès l’accueil en ce vendredi 5 juin à la 
Maison des Sports de Touraine, le ton 
est donné.

Notre cuisine centrale a préparé 
comme d’habitude savoureuses 
viennoiseries et boissons. Mais deux 
expositions plongent d’emblée 
adhérents, salariés, bénévoles, élus, 
invités et partenaires dans le vif du 
sujet. Les émouvants « récits de vie » 
de résidents de la Chambrerie et 
leurs parcours de résilience contre 
la maladie, et une exposition sur les 
animaux et la place qu’ils peuvent 
combler dans la solitude des plus 
démunis.

Devant une salle d’environ 180 
personnes, toute la réunion allait être 
émaillée de témoignages poignants 
et d’intermèdes drolatiques ou 
édifiants. Ainsi des ateliers slam du 
SIAL, des prises de parole de Patrick, 
d’Alban, Jamila, jusqu’à celle, en toute 
fin d’assemblée de Jean-Moïse Marcel 
qui était venu l’an dernier avec des 
béquilles et qui fait partie aujourd’hui 
du handisport académique. Il a salué

«  la grande famille de l’Entraide  : 
ensemble c’est difficile, mais c’est 
possible... ».

Au sein du pôle IAE (Insertion par 
l’Activité économique), le dispositif 
«  Premières heures en chantier  » a 
fait l’objet d’une vidéo qui a obtenu 
un franc succès à l’applaudimètre. 
Baptisée «  Les mains de demain  » et 
produite par Samuel Charasson, elle 
reste visible sur notre site internet :
https://entraide-et-solidarites.fr/
premieres-heures-en-chantier-
phc/12-06-2026

Avec toute la discrétion nécessaire, 
la nouvelle résidence du Petit Clos a 
également été présentée en vidéo, 
réalisée par Mona, la maîtresse de 
maison, et à l’aide de témoignages, 
tandis que salariés et résidents du 
CHERPA se sont déchaînés sur un 
succès de Céline Dion  : irrésistible  ! 
Dans un registre différent, le quiz 
cocasse de Renaud, Laetitia et 
Christophe illustrait l’activité de 
notre résidence médicalisée La 
Chambrerie.

Ce fut une plaisante introduction à la 
très sérieuse table ronde sur «adapter 
la prise en charge aux enjeux de 
santé pour les plus précaires ». Sous 
la houlette de Véronique Livéra, 
responsable de la Chambrerie, 
Yannis (travailleur social), Mme 
Favreau (ARS), Jamila (résidente), 
Mme Courtois (ACT Cordia) et Florian 
Yven (infirmier) ont échangé sur la 
liaison entre le social et la santé. Les 
LHSS mobiles ont été salués comme 
« un décloisonnement exemplaire », 
qui met en évidence l’importance 
de la coordination entre tous les 
partenaires.
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La table ronde a souligné l’importance
du lien entre le social et la santé 

Marcel



Ainsi du rapport moral et d’orientations 
présenté par la présidente Catherine 
Scaviner, qui rappelait d’abord 
que le contexte politique, social et 
économique «  bousculé  » ne nous 
a pas épargnés  : « nous avons perdu 
plusieurs subventions publiques, mais 
grâce à sa bonne gestion, à sa réactivité 
et sa flexibilité, l’association a su 
maîtriser son budget pour continuer 
ses actions au service des personnes 
accompagnées  ». Une mission ainsi 
résumée : assurer à ces personnes un 
toit au-dessus de la tête, de manger à 
sa fin et devenir autonome.

Elle a mis en évidence les quatre 
actions qui ont marqué l’année 
passée, et restent d’actualité. Le 
maintien de l’accueil d’urgence au 
CTRO  : «  grâce à l’engagement de 
l’État, de la Ville et de la Métropole, 
nous y accueillons dans des conditions 
dignes 90 personnes dont des familles 
avec enfants jusqu’à ce mois de juillet. 
Mais qu’en sera-t-il après cette date ?...
Nous continuerons d’alerter les 
autorités sur le manque de logements 
accessibles à tous  ». L’ouverture du 
Petit Clos grâce à un investissement 
immobilier, qui permet d’accueillir 
55 femmes et enfants victimes de 
violences intrafamiliales. «  Nous 
sommes satisfaits mais le problème 
de base, l’accompagnement des 
auteurs de ces violences, est toujours 
prégnant. C’est le rôle du CPCA, dont 
la subvention a été réduite en 2025 et 
dont l’avenir est en suspens ».

Combattre la précarité alimentaire 
qui touche de plus en plus de 
personnes. « Nous avons organisé une 
distribution alimentaire en partenariat 
avec le Secours catholique, la Banque 
alimentaire et la Croix-Rouge. Mais son 
financement n’est pas pérenne : nous 
allons continuer à nous battre pour la 
poursuite de cette action essentielle 
dans la durée  », comme pour les 
épiceries solidaires du chinonais. 
Devenir autonome sous-entend 
acquérir des compétences via la 
formation et l’insertion  : «  le pilier de 
ces actions est la compréhension de la 
langue. Or, la lutte contre l’illettrisme a 
subi une forte baisse des financements 
des collectivités et la menace va aussi 
concerner l’insertion... ».
Face à ces difficultés nous avons 
engagé la recherche de financements 
privés, ajoutait la présidente, «  non 
pour se substituer aux financeurs 
publics, mais pour avoir plus de 
marges de manœuvre et faire encore 
plus et mieux. Le recrutement d’une 
chargée de communication et de 
mécénat permet de déployer cette 
activité cette année ». 

Et maintenant...
Les orientations pour l’année en 
cours prolongent les pratiques d’une 
association gestionnaire respectueuse 
de ses engagements, mais qui 
revendique sa capacité à interpeller, 
questionner, au besoin porter un 
regard critique sur les politiques 
publiques. L’association participera

à la défense du monde associatif, et 
poursuivra sa politique de partenariat 
jusqu’à développer de nouveaux 
projets avec les autres associations 
locales.
En matière d’hébergement-logement 
le défi, on l’a dit, consiste à trouver de 
nouveaux lieux  pour l’après-CTRO 
mais aussi pour La Maison, et « rester 
innovants sur l’accompagnement 
dans les CHRS ».
Aller-vers et santé  : consolider la 
nouvelle formule de la maraude 
sociale, repenser les contours du 
CPCA. Revendiquer des places 
supplémentaires pour notre 
établissement médicalisé pour les 
sans domicile, qui est saturé.
Emploi  : défense des chantiers 
d’insertion comme les nôtres, incluant 
des dispositifs tels que «  premières 
heures en chantier ».
Formation  : une réflexion de fond 
pour permettre la poursuite des 
actions du Centre de formation, 
indispensables à l’insertion des 
personnes accompagnées. La 
transition écologique et sociale sera 
mise en œuvre dans toutes nos actions 
comme dans notre fonctionnement.
Mais « dans un contexte national incertain, 
il faudra sûrement être innovants et ne 
rien lâcher pour réussir et s’adapter aux 
évolutions de la société et des politiques 
publiques » concluait Catherine Scaviner, 
avant de remercier la directrice générale, 
le Codir, tous les professionnels, les 
bénévoles, ainsi que nos partenaires 
institutionnels et associatifs.

Une association bien sous tous rapports
Toutes les décisions de cette assemblée générale ont été votées à l’unanimité. Signe d’un consensus mou ? Plutôt 
le gage d’un soutien sans faille à ses dirigeants et salariés face aux épreuves du moment. Et à celles qui attendent 
Entraide et Solidarités.
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En introduction du rapport d’activité 
qui allait être présenté par les 
directeurs de pôles la directrice 
générale, Christelle Dehghani, n’a 
pas manqué d’évoquer « le contexte 
en perpétuelle évolution, dans le 
quel nous avons tenu le cap pour 
contribuer activement à une société 
plus inclusive...  ».  Elle en a remercié 
les 230 salariés permanents répartis 
sur 5 pôles, dont le travail a été gratifié 
de la note « tout à fait satisfaisante » 
de 3,8 sur 4 par une évaluation 
Qualité. Son rapport de gestion a été 
unanimement approuvé.

Tenir le cap, c’est non seulement 
répondre le mieux possible aux 
besoins des personnes accueillies, 
mais aussi contenir les dépenses 
dans les limites de nos ressources 
sur un budget de 21 millions €. Rémi 
Lambert, expert-comptable (cabinet 
TGS) a présenté les comptes qui, fin 
2025, font état d’un résultat positif de 
166 000 €. Un équilibre complexe

«  qui constitue une performance 
soulignait-il, dans le contexte que l’on 
connaît  ». Les divers financements 
publics représentent 80  % des 
ressources de l’association. À ce 
propos, Sandrine Jaumier (secrétaire 
générale adjointe de la préfecture) 
a reconnu qu’en ces temps difficiles 
l’État n’est pas toujours à la hauteur 
de nos attentes, mais assuré qu’il 
«  tentera de préserver autant que 
possible les crédits nécessaires  » à 
nos actions.

Pour sa part le commissaire aux 
comptes, Ahmed Rouis (FITECO), 
les a certifiés «  sans réserve  », en 
félicitant l’équipe « pour la qualité de 
l’information donnée ».

Chassé-croisé au conseil 
d’administration
Les adhérents présents ou représentés 
ont procédé au renouvellement 
annuel du conseil d’administration, 
qui a pris acte du départ de Frédéric

Fleury, Martine Gaudeau-Sédilleau, 
Nathanaël Lemaire et Patrick 
Minier. Ont été reconduits pour un 
nouveau mandat Brigitte Bécard, 
Monique Carriat, Philippe Delaunay, 
Clive Mieville et Marie-Françoise 
Sacré.
Et deux «  stagiaires  » depuis 
quelques mois ont été élus 
administrateurs  : Éric Maurice, 63 
ans, qui a participé à une trentaine 
d’assemblées de notre association 
en qualité de commissaire aux 
comptes, et qui «  a toujours été 
marqué par sa richesse humaine ». 
Et Jacques Chandenier, 70 ans, 
professeur de médecine jusqu’en 
2019, ancien adjoint au maire de 
Chambray-lès-Tours chargé de la 
solidarité mais qui n’a pas souhaité 
prolonger ce mandat, et «  se 
rapprocher d’une association qui 
couvre tous les champs du social ».

Comptes à l’équilibre : « une performance ! »
DOSSIER

Un Projet associatif mis à jour

Tous les cinq ans, il convient de réviser le Projet associatif d’Entraide et Solidarités, qui est son guide, 
sa feuille de route : toutes les décisions de ses dirigeants et les activités de tous ses services doivent se 
conformer aux principes et aux orientations consignés dans ce document. Les évolutions de la société 
imposent cette révision afin d’y adapter nos engagements.

Ce travail a été effectué sur plusieurs mois fin 2025 par un groupe associant adhérents, administrateurs, 
salariés, bénévoles et personnes accompagnées. Sous la houlette de François Ferrisse, ancien président 
de l’association et responsable de la commission Vie associative, ce groupe a écrit une nouvelle version 
du Projet associatif présenté ou soumis successivement au comité social et économique, au conseil de 
vie sociale, validé par le conseil d’administration, et voté définitivement par cette assemblée générale 
du 5 juin. Il sera notre référence « politique » pour les années 2026-2030.

Chaque adhérent a pu en prendre connaissance avant l’assemblée générale,
et chacun peut le consulter sur le site internet de l’association :
https://entraide-et-solidarites.fr/wp-content/uploads/2026/05/2026-02-02-
Projet-associatif-2026-2030-VDEF.pdf

Un nouveau groupe a maintenant commencé d’élaborer
le Plan stratégique qui traduira ce Projet associatif en actions concrètes.

François Ferrisse
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VIE DE L’ASSOCIATION Le conseil d’administration

LE BUREAU D’ENTRAIDE ET SOLIDARITÉS

LES AUTRES ADMINISTRATEURS

Catherine SCAVINER
Présidente

Patrick RICHARD
Vice-Président

Représentant de l’employeur
Actions-Justice

Jean-Paul MERCIER
Secrétaire adjoint
Communication

Brigitte BÉCARD
Vie associative

Personnes accueillies
CVS

Thierry HOCQUET
Ressources
Bénévolat

Bernard SCHMITT
Bénévolat
Ressources

Touraine-Insertion

Eric MAURICE
Ressources

Finances

Jacques CHANDENIER
CCAS de Tours

Tours Métropole Habitat
Justice

Marie-Paul LEGRAS-FROMENT
FAS, URIOPSS

Communication

Clive MIEVILLE
Organisation Réfugiés,
Formation, Bénévolat

Philippe DELAUNAY
 Hébergement,

Ressources, Écobois,
Actions - Justice - Communication

Monique CARRIAT
Justice

Personnes accueillies
CVS, FAS

Marie-Françoise SACRE
Membre du bureau

Ressources
Communication

Michel BONNET
Vice-Président
Vie associative

Bénévolat

François FERRISSE
Vie Associative

Transition écologique et sociale

François CURIS
Finances

Transition éco-soc
Journées de présentation

Isabelle DARMENDRAIL
Secrétaire
Bénévolat
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L’ombre du figuier était la bienvenue 
en cette fin de mai car un soleil de 
plomb a baigné l’inauguration du 
« jardin partagé » – et potager – de la 
pension de famille Dolbeau, au milieu 
des jardins familiaux de La Riche. Il y 
a deux ans en effet, la pension de 
famille  a acquis une parcelle grâce 
au président de l’association des 
Jardinots, Jacques Boisnault. L’objectif 
était de profiter de cet espace pour 
des moments conviviaux, la pension 
de famille organisant alors des pique-
niques et autres festivités. Au fil du 
temps, l’entretien fut laissé un peu à 
l’abandon. C’est pourquoi le secteur 
Espaces verts de notre association a 

Le 4 juin dernier et dans le cadre 
de leur «  semaine solidaire  », 15 
salariés de la Caisse d’Épargne Loire 
- Centre sont venus dans l’un de 
nos dispositifs dédié aux femmes 
et aux jeunes enfants. Le projet 
que nous avions proposé à Unis-
Cité Solidarité Entreprises avait 
été retenu par l’équipe. Objectif : 
créer un espace extérieur pour les  
enfants.

Résultat  : en une journée, les salariés 
de la Caisse d’Épargne ont construit 
une cabane, réalisé deux marelles 
colorées et une table de pique-
nique  ! Notre association remercie 
chaleureusement ces volontaires pour 
leur geste solidaire, accompagné d’un 
don pour l’achat d’un abri destiné à 
stocké les jeux extérieurs, ainsi que les 
membres d’Unis-Cité pour la parfaite 
organisation de cette journée.

Les très fortes chaleurs de juin ont entraîné le report
de diverses animations dans nos centres d’hébergement.
Il en sera rendu compte sur le site de l’association ainsi
que sur Facebook et linkedin.

été sollicité, et au fil du temps une idée 
a germé :  pourquoi pas un potager ?
Parallèlement, le secteur « Premières 
heures en chantier  » du pôle IAE 
cherchait de nouveaux supports 
d’activité. Une collaboration des 
trois secteurs est née, la pension de 
famille et les «  premières heures  » 
s’occupant de l’entretien du jardin, 
tandis que le secteur Espaces 
verts supervise les cultures. Voilà 
comment trois services d’Entraide 
et Solidarités parviennent à 
s’organiser dans un objectif 
commun. Une collaboration qui 
doit porter ses fruits… et ses 
légumes !

Pour l’inauguration (photo), un 
généreux pique-nique attendait les 
invités, au premier rang desquels la 
présidente d’Entraide et Solidarités 
Catherine Scaviner et Christelle 
Dehghani, directrice générale. Karine 
Devineau, responsable de la résidence 
Dolbeau, accompagnait bien sûr 
les artisans de l’aménagement de 
ce jardin, rejoints notamment par 
Sébastien Lamant, directeur du pôle 
d’Insertion par l’activité économique, 
et Willy Charbonnier, chef d’atelier 
Espaces verts. La présidente a 
remercié tous les acteurs de cette 
réalisation « collaborative ».

Le jardin potager de Dolbeau
est aussi partagé...

Une entreprise solidaire,
et surtout efficace !

VIE DE L’ASSOCIATION

La canicule a perturbé les calendriers



Un beau geste, en 
marge du tournoi
de rugby…

Mobilisation 
indispensable 
pour la Banque 
alimentaire

Le dernier week-end de Mai se déroulait le 29e 
challenge de rugby à sept «  Howard Hinton 
Sevens » sur les terrains du complexe sportif de 
la vallée du Cher, et dans sa chaude ambiance 
habituelle. Pas vraiment sur la touche mais 
en marge de la compétition sportive, tout un 
village d’animations était installé.

En voisins, les familles et les enfants hébergés 
par Entraide et Solidarités au CTRO (Centre 
technique régional omnisports) avaient été 
invités à participer gracieusement à l’événement. 

Au programme : jeux d’eau - ça tombait bien, il 
faisait chaud - et de société, stand de maquillage, 
sensibilisation au handisport, matchs de rugby 
et pour finir soirée dansante. De très bons 
moments partagés, et de jolis souvenirs pour les 
petits comme pour les parents. Un grand merci 
à toute l’équipe organisatrice du tournoi !

Pour la collecte de Juin de la  Banque alimentaire 
de Touraine, les volontaires de notre association 
ont récolté au Carrefour market de Tours 689 kg 
de denrées. C’est 5 % de moins que l’an dernier 
car le premier jour était celui de notre assemblée 
générale. viennent d’être publiés. De leur côté les 
bénévoles de l’antenne de Chinon ont pulvérisé 
le chiffre de l’an passé, en récoltant 1 065 kg au 
Super U (contre 660 kg en 2025).

Merci à tous pour cet engagement indispensable 
puisque la Banque alimentaire fournit des 
denrées à notre cuisine centrale pour des centres 
d’hébergement, pour le food-truck, et pour nos 
épiceries solidaires fixe et itinérante, dans un 
contexte de baisse de 4 % sur le département.
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Je fais un don à Entraide et Solidarités
• Je soutiens Entraide et Solidarités dans son action. J’envoie un chèque à l’ordre de Entraide et Solidarités
  (une partie de votre don sera déductible de vos impôts)
• Si vous souhaitez soutenir une action particulière, merci de l’indiquer.
  Dans tous les cas, un reçu fiscal vous sera envoyé en fin d’année.

J’ADHÉRE À ENTRAIDE ET SOLIDARITÉS
Je (nom, prénom) : 
Adresse :
CP : 		  Ville :
Téléphone :                                                      e-mail : 

Cotisation annuelle 20 € (5 € si je ne suis pas imposable). Si je m’abonne à la revue Perspectives,
je bénéficie d’une remise de 10 €, et ma cotisation inclura l’abonnement.
Bulletin et chèque à renvoyer à : Entraide et Solidarités, 46 avenue Gustave-Eiffel, 37100 Tours

JE M’ABONNE À LA REVUE PERSPECTIVES
Je souhaite recevoir Perspectives sans adhérer à Entraide et Solidarités.
4 numéros par an : 10 € (2 € si je suis non imposable). Abonnement de soutien 25 €.
Je joins un chèque de                                      € à l’ordre de Entraide et Solidarités.
Bulletin d’abonnement à renvoyer à : Entraide et Solidarités, 46 avenue Gustave-Eiffel, 37100 Tours

Perspectives 
4 numéros par an • ISSN-L 0981-6178
Rédaction & administration :
46 avenue Gustave-Eiffel, 37100 TOURS 
Tél. : 02 47 31 87 00 - Fax : 02 47 61 14 16
Directeur de la publication :
François Ferrisse 
Rédaction : Jean Paillou, Pierre Trinson, 
Marie-Françoise Sacré, Jean-Paul Mercier

Mise en page & image :
Studio Kakao
Impression :
Les presses de Touraine,
Tours
Gestion des abonnements :
Alexandra Cailbeaux

infos@entraide-et-solidarites.fr
www.entraide-et-solidarites.fr

         entraideetsolidarites

VIE DE L’ASSOCIATION


